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Ta dokument je bil pripravljen, kot metodoloski okvir v okviru projekta Farm4SD, programa
Erasmus+, v katerem bodo kmetje dolgoro¢no presli na bolj trajnostni nacin kmetovanja.
Vsebuje informacije iz nacionalnih porocil partnerjev, navodila za laZje nacrtovanje in izvajanje
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1. Kaj smo izvedeli iz zaklju¢kov nacionalnih porocil
Farm4SD?

uvoD

Cilj projekta Farm4SD je razviti celovit in inovativen pristop za srednje in male kmete, ter jih
izobrazevati in usposabljati o evropskih stebrih trajnostnega kmetijstva. Prizadevanja za
izpopolnjevanje in preusposabljanje kmetov in izobraZevalcev na podroc¢ju poklicnega
izobraZevanja in usposabljanja, so nujna, da lahko postanejo pravi akterji sprememb in
prispevajo k varstvu okolja, trajnostni rasti nasega planeta in razvoju. Prav tako pa so potrebna
tudi znanja na podrocju podjetniskih in mehkih vescin.

V petih nacionalnih porocilih ( Nemcije, Belgije, Poljske, Slovenije in Grcije) je bilo ugotovljeno:

1. Da kmetje potrebujejo znanje in veséine, v zvezi s stebri trajnostnega kmetijstva, kot
so: Agenda za trajnostni razvoj 2030, Evropski zeleni dogovor, Strategija od vil do vilic,
Biodiverziteta, Nova SKP, mehke vescine in podjetniske vescinei.

2. Najboljse prakse pri zagotavljanju poklicnega izobrazevanja in usposabljanja za kmete
ter poti priznavanja vescinei na podlagi uveljavijenih evropskih orodij in pristopov
poklicnega izobraZevanja in usposabljanja so: EQF, posodobljen ECTS ali/in ECTS,
pristop z mikrokrediti.

Na podlagi rezultatov tega porocila je bil razvit naslednji metodoloski okvir (R1). Metodoloski
okvir bo institucijam poklicnega izobraZzevanja in usposabljanja ter drugim izvajalcem, pomagal
bolje razumeti potrebe kmetov ter izboljsati njihove zmogljivosti na podrocju naprednih
metodologij usposabljanja in priznavanja vescin, da bodo lahko bolje svetovali evropskim
kmetom in evropskemu trgu dela na podrocju trajnostnega kmetijstva. Poleg tega bo to
porocilo sluzilo, kot podlaga za ucne vire in smernice projekta Farm4SD.

Povzetek rezultatov

Trajnostni prehranski sistem bo bistvenega pomena, za doseganje podnebnih in okoljskih ciljev
petih stebrov trajnostnega kmetijstva. Kmetje imajo klju¢no vliogo pri doseganju druzbene
preobrazbe v smeri trajnostnega razvoja: delovati morajo, kot nosilci trajnostnih sprememb.
Opravljena raziskava je pokazala, da so evropski kmetje Se vedno na zacetku teh sprememb.

Kvalitativna raziskava v Nemciji in Sloveniji je pokazala, da na splosno ponujajo veliko moZnosti
za izobraZevanje o trajnostnem kmetijstvu (v Nemciji na univerzitetni ravni, v Sloveniji pa Ze od
srednjesolske ravni). Kljub temu pa vse drZave (Nemcija, Grcija, Poljska, Slovenija in Belgija)
kaZejo na pomanjkanje znanja o petih stebrih trajnostnega kmetijstva. To je mogoce pojasniti
z dejstvom, da vecina kmetov, vprasanih v tej Studiji, ki dela na kmetiji Ze vec kot deset let,
nimajo znanja o trajnostnem kmetijstvu. Pri moZnostih izobraZevanja je opazen trend, ki se
zacne Ze v zgodnjem otrostvu in ne doseZe ravni izobrazbe odraslih. Zaradi tega imajo kmetje,
ki na kmetiji delajo Ze deset let, malo znanja o prihajajocih trendih in spremembah politike.

Co-funded by the - This project has been funded with support from the European Commission. This publication reflects the views only of the author,
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V zadnjih letih je bilo objavljenih in izvedenih veliko ukrepov, glede trajnostnega kmetijstva,
zato je treba preveriti, kako ucinkovite so te strategije za doseganje zastavljenih ciljev. Razlogi
za Sibka in pomanijkljiva izobrazevanja v kmetijskem sektorju:

e  Priloznosti za izobraZzevanja in usposabljanja, ne dosezejo podezeljskih kmetov.

e |zobraZevanja je potrebno prilagoditi in razsiriti, da bodo dosegli kmete, zlasti male in
srednje velike kmetije, pa tudi ponudnike poklicnega izobrazevanja in usposabljanja,
ucitelje, svetovalce, raziskovalce in organizacije kmetov, visokoSolske ustanove,
ustanove za izobraZevanje odraslih, lokalne organe, politicne odlocevalce in nevladne
organizacije.

Opravljena raziskava je jasno pokazala, da evropskim kmetom primanjkuje sploSnega znanja ne
le o stebrih trajnostnega kmetijstva, temvec tudi vescinei, ki jih potrebujejo za soocanje s
prihajajocimi izzivi in uspesno prilagajanje spremembam. Poleg tega podatki kaZejo, da je
vecdina kmetov zelo zainteresirana za brezplacno usposabljanje, v obliki hibridnega nacina
ucenja.

PRIPOROCILA 1Z NACIONALNEGA POROCILA

Ugotovljeno je bilo, da je najboljSa moznost, razvoj kombiniranega nacina usposabljanja, z
naslednjimi vsebinami:

1. Znanje o petih stebrih trajnostnega kmetijstva: Agenda 2030, Nova SKP, Evropski zeleni
dogovor, Od vil do vilic, in Strategija biodiverzitete.

2. Spodbujanje koristi izvajanja trajnostnega kmetijstva, kot so:

- povecanje ozavescenosti o vplivu kmetijstva na okolje (pomoc pri razumevanje potreb po
spremembah).

- Ostati pomembni za trg (povecanje konkurencénosti).
3. Sezaniti kmete z moZnostmi financiranja iz EU skladov

4. Nadgraditi in izobraziti kmete, da postanejo nosilci trajnostnih sprememb in ostanejo
pomembni na trgu.

Prav tako so raziskave pokazale, da se je pokazala potreba po obravnavanju naslednjih
podjetniskih in mehkih vescinah (prikazano od najvisje do najnizje):

Co-funded by the - Podpora Evropske komisije pri pripravi te publikacije ne pomeni podpore vsebini, odraza le staliféa attorev, in Komisya m odgovorna za

e e i kealerino kol uporabo mformacy, la jih ta publikacya vsebye
of the European Union - J Y 1

¢



g
Farm @ woremsa  © '&w % @ PI14SD ‘_;

7 4SD &CENTEH NAKLO = St Caviopess  —NP Read]"a'b
Podjetniske vescinei Mehke vescine
eUpravljanje tveganj (34 %), ¢ Planiranje dela (23%),
eTrzenjske taktike za ucinkovit izdelek promocijo (32 %), ¢ Komunikacija (21%),
*Trine raziskave - razumevanje trga trendov in potreb e MreZenje (18%),
potrosnikov (31 %), e Ustvarjalnost (17%),
eUvajanje novih tehnologij v poslovanje (29 %), « Custvena inteligenca (16%),
eUpravljanje projektov (virov) (27 %), e Ustvarjanje novih idej (15%),
*Razvoj trajnostnega poslovnega modela (25%), e Agilnost (14%),
eDolocanje dolgorocnih, srednjero¢nih in kratkorocnih e Kriticno razmisljanje (14%),
trajnostnih poslovnih ciljev (25 %), e Timsko delo (13%)
eFinancno upravljanje (24 %) e Samoupravljanje (12%)

eDigitalna pismenost (24 %).

2. Klju€ni dokumenti Evropske kmetijske politike

2.1. Aagenda 2030

Ta program ukrepov za trajnostni razvoj je nacrt za vse ljudi, za celotni planet Zemljo in
blaginjo vseh. Cilji izhajajo iz Zelje po nadgradnji razvojnih ciljev, ki jih v druzbi Se nismo
dosegli. Cilji se med seboj povezujejo in med seboj zdruZujejo tri razseznosti trajnega razvoja:
ekonomski, druzbeni in okoljski vidik. Agenda deluje na vec¢ podrocjih, kot so: ljudje, zemlja,
blaginja, mir in partnerstvo.

ODPRAVA ODPRAVA
REVSCINE LAKOTE

ZDRAVJEIN KAKOVOSTNO ENAKOST
DOBRO POCUTJE [ZOBRAZEVANJE SPOLOV

CISTAVODAIN
SANITARNA UREDITEV

ekl

DOSTOJNO DELO IN
GOSPODARSKA RAST

INDUSTRUA, INOVACUE ZMAN)SAN)E TRAJNOSTNA MESTA
ININFRASTRUKTURA NEENAKOSTI IN SKUPNOSTI

1 ODGOVORNA PORABA

INPROZVODNJA

13 PODNEBNI 14 ZIVLJENJE 15 ZIVUENJE M\R PRAVICNOST IN P»\RT\IER<T\/A7A
UKREPI VVODI NAKOPNEM MOCN lNSWJC JE DOSECAN ECILJEV
v \ 7
an
CILJITRAJNOSTNEGA
RAZVOJA

Slika 1: Cilji trajnostnega razvoja, ki naj bi bili doseZeni do leta 2030.
Vir:https.//m.facebook.com/mfaSlovenia/photos/a.487689674616635/26523198781
53593/?type=3 (dostopno: 18.1.2023)
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e Cilli so med seboj prepleteni in vkljuéujejo kmeta posredno ali neposredno.
Osredotodili bi se predvsem na cilje, ki vkljuuje kmeta kot akterja, ki lahko s svojim
znanjem deluje bolj trajnostno.

Spoznavanje prednosti trajnostnega kmetovanja, saj so naravni viri osnova za proizvodnjo krme
in hrane. Zadostna in stalna oskrba s kmetijskimi proizvodi je temelj prehranske varnosti. Skozi
stoletja so kmetje pridobili znanje o tem, kako se najbolje prilagoditi spreminjajolim se
okoljskim in gospodarskim razmeram. Zlasti za spodbujanje pozitivhega pogleda na trajnostno
kmetovanje, tako da lahko s svojim prispevkom dodajo vrednost proizvodom. Nauciti jih, da se
ta vrsta kmetovanja prilagaja podnebnim spremembam, poplavam in suSam ter, da ta vrsta
kmetovanja izboljSuje rodovitnost tal in zemlje. Zelo pomembno je, da kmete nau¢imo ohranjati
gensko raznolikost semen, poljs¢in, domacih in udomacenih Zivali ter ohranjati ekosisteme.

Znanje kmeta je pomembno predvsem iz vidika gospodarjenja z naravnimi viri in njihovo
ucinkovito rabo, znanje bo koristilo tudi za odpiranje novih dejavnosti na kmetiji (kot je npr.
trajnostni turizem) in odpiranje novih delovnih mest. Dokument daje tudi poudarek na
zmanjsanje uporabe kemicnih sredstev, ki se sproscajo v zrak, vodo in tla.

Znanje bo kmetu koristilo tudi, za boljSe trajnostno gospodarjenje ne samo na njegovi kmetiji
ampak tudi z vsemi vrstami gozdov in drugimi vrstami ekosistemov, kajti le z zavedanjem za
ohranjanje biotske pestrosti in ohranjanje ekosistemov, lahko pripomoremo k spremembam.

2.2.Evropski zeleni dogovor

Evropski zeleni dogovor je svezenj politi¢nih pobud, ki naj bi EU usmerile proti zelenemu
prehodu in jo do leta 2050 pripeljale do konénega cilja — podnebne nevtralnosti. Pripomogel bo
k preoblikovanju EU v pravi¢no in uspeSno druzbo s sodobnim in konkurenénim gospodarstvom.
V skladu z njim je potreben celosten in medsektorski pristop, pri katerem bodo vsa relevantna
podrocja politike pripomogla h konénemu cilju glede podnebja. SveZenj vkljucuje pobude, ki
urejajo podrocja podnebja, okolja, energije, prometa, industrije, kmetijstva in trajnostnega
financiranja, ki so vsa tesno povezana

Znanje oz. poznavanje te strategije je pomembno za kmete, za prilagajanje na zmanjSevanje
emisij toplogrednih plinov. To pomeni, da bodo kmetje seznanjeni z cilji, ki jih napoveduje
evropska unija. To pomeni, da bodo pripravljeni vlagati v obnovljive vire energije, povecati
energetsko samooskrbo, zmanjsati emisije CO2 zaradi rabe zemljis¢ in gozda.

Erssmus+ Programme Lalrino koli uporabo mformacy, ki jih ta publikacya vsebue
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Evropa brez
onesnazevanja
Ohranjanje
naravnega bogastva
Trajnostni transport
Doseganje podnebne
nevtralnosti

Clean, reliable and

Zelena SKP
affordable energy
. o Vsemi vse s seboj (samo
Financiranje zelenega prehoda e
prehodna direktiva)

Prehod na krozno
gospodarstvo

Evropski Od vil do vilic
zeleni

dogovor

Slika 2: Glavna podrocja Evropskega zelenega dogovora. Vir: Irish Farming Association

2.3.0d vil do vilic

S tem programom oz. ciliem Evropske komisije, ki je del Evropskega zelenega dogovora, Evropa
poskuSa zagotoviti prehransko preobrazbo sedanjega modela v bolj trajnostni model. Cilji
strategije so:

e podpiranje trajnostne proizvodnje hrane
e zagotavljanje zadostne, cenovno dostopne in hranljive hrane v okviru omejitev planeta
e spodbujanje bolj trajnostne porabe hrane in zdrave prehrane.

Strategija ,,0d vil do vilic” je sestavni del evropskega zelenega dogovora, v katerem je dolocen
cilj ,pravicnega, zdravega in okolju prijaznega prehranskega sistema”. Prehod na ta novi
prehranski sistem je podprt tudi z reformo SKP.

To znanje, ki ga kmetje osvojijo je vzpostavitev kroZnega gospodarstva, ki omogoca zmanjsanje
izgub hrane in Zivilskih odpadkov in omogoca krajSe dobavne verige do konénega potrosnika.
Prav tako kmeta spodbuja k preudarni in odgovorni rabi pesticidov, antimikrobiotikov in gnojil.
Prav tako s to strategijo kmet pridobi moznost poudarka, da je proizvedeno v lokalnem okolju,
saj se strategija zavzema za izpolnjevanje okoljskih standardov za uvoz hrane iz tretjih drzav in
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trategija ,od vil do vilic
‘ Evropski zeleni “
dogovor

December 2019
#EUGreenDeal

Evropska hrana mora ostati varna, hranljiva in visokokakovostna.
Pridelana mora biti s &im manj3im vplivom na naravo.

V proraunu EU za obdobje 2021-2027

o bi moralo biti 40 O/O skupnega proracuna za
kmetijstvo moralo namenjenih podnebnim ukrepom

0 bi moralo biti 30 0/0 sklada za pomorstvo
in ribistvo namenjenih podnebnim ciljem

Spomladi 2020 bo Komisija predstavila strategijo ,,od vil do vilic” za:

Jd @ # & B

zagotovitev boj proti varstvo ohranjanje povetanje
cenovno dostopne podnebnim okolja biotske ekoloskega
in trajnostne spremembam raznovrstnosti kmetovanja
hrane za
Evropejce J—

Slika 3: Strategija od vil do vilic. Vir: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/aa9e3dca-1d8e-11ea-95ab-01aa75ed71al/language-s!

2.4. Nova skupna kmetijska politika 2023-2027 (SKP)

Namen Skupne kmetijske politike je, da bo evropskim kmetom zagotovila trajnostno

prihodnost, bolj ciljino usmerjeno podporo malim kmetijam in omogociti vecjo proznost

drzavam EU pri prilagajanju ukrepov lokalnim razmeram. Kmetijstvo in podeZelje sta osrednjega

pomena za evropski zeleni dogovor, nova SKP pa bo klju¢no orodje pri uresnic¢evanju ciljev

strategije »od vil do vilic« in strategije za »biotsko raznovrstnost«.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Podpora Evropske komisije pri pripravi te publikacije ne pomeni podpore vsebini, odraza le staliféa attorev, in Komisya m odgovorna za
Lalrino koli uporabo mformacy, ki jih ta publikacya vsebue

1o|



Sy g
. S ol
At Farm W soreinsa & g’:f“ @""" P145D R
S o [ 3 Post-Innavation for eadLab
Q‘\\ 7 ¥ CENTER NAKLO {‘if T . =— NCd LA

Vsaka drZava pripravi nacionalni starteski nacrt, ki bo zdruZeval financiranje dohodkovne
podpore, razvoja podezelja in trznih ukrepov. Drzave EU bodo pri pripravi svojih strateskih
nacrtov prispevale k desetim specifi¢nim ciljem, in sicer na podlagi nabora orodij za SirSe ukrepe
politike, ki ga je zagotovila Komisija in ki se lahko prilagaja nacionalnim potrebam in
zmogljivostim (EU Commesison).

Kmetom strategija pomeni vir financiranja in se zavzema za pravi¢nejSo porazdelitev denarnih
sredstev. Predvsem se osredotoca na dohodkovne potrebe malih in srednjih kmetov, ter
druZinskih kmetij. Poznavanje te strategije pomeni, boljsi izkoristek financ¢nih sredstev, ki so na
voljo. Mozinost vlaganj in posodabljanje kmetijskega gospodarstva, kmetom omogoca
konkurencnost in razvoj. Posebno pozornost je ta strategija namenila tudi manjsim kmetom in
druzinskim kmetijam, ki omogoca, da bo del sredstev namenjena prav njim. Poznavanje
strategije pomeni tudi povezovanje lokalnih kmetij in razvoj lokalnega okolja, ki vodi v skupnost.
Poznavanje strategije pomeni tudi kmetom lazje vkljucevanje v lokalno okolje.

2.5. Strategija Biodiverzitete do leta 2030

Strategija biodiverzitete do leta 2030 je celovit, ambiciozen in dolgorocen nacrt za varstvo
narave in zaustavitev degradacije ekosistemov. Cilj strategije je, da bi se biotska raznovrstnost
v Evropi do leta 2030 obnovila, vsebuje pa tudi posebne ukrepe in zaveze.

Poznavanje strategije pomeni, da se kmetje zavedajo potrebe po ohranjanju okolja, v katerem
Zivimo, in po zasciti pred posledicami podnebnih sprememb, gozdnih pozarov, ohranjanja
ekosistemov, nezanesljive preskrbe s hrano itd.

Co-funded by the Podpora Evropske komisiyje pri pripravi te publikacye ne pomemn podpore vsebini, odraza le staliféa avtorjev, m omisya m odgovorna za
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OBNOVITI
DEGRADIRANE

SPREMENITI VSAJI 30 %

KOPNEGA IN 30 % MORIJ EKOSISTEMIE IN OBNOVITEV 5
EU, V USPESNO VODENA RECNEGA TOKA V ZMANISAT]
IN USKLAJENA ZAUSTAVITI EU V DOLZINI VSAJ UPORABO

y ADALINJO SKODO 25 000 KM. PESTICIDOV IN 5

ZAVAROVANA OBMOCIA. T TVEGANJE ZANJE RESEVANIJE

ZA VSAJ 50 % PRILOVA IN

POSKODB

UPRAVLIANJE 25 % ..

VZPOSTAVITEV KMETIJSKIH ZEMUISC Z POSADITI VEC KOT 3
ZAUSTAVITI DNA

KRAJINSKIH ZNACILNOSTI,
BOGATIH Z BIOTSKO

EKOLOSKIM
KMETOVANJEM IN

MILIJARDE
RAZLICNIH DREVES,

UPADANIE

STEVILA RAZNOVRSTNOSTJO, NA '\  SPODBUJANJE UVAJANJA K| SO BOGATA 7
OPRASEVALCEV VSAJ 10 % KMETIJSKIH AGROEKOLOZKIH PRAKS sy
ZEMUISC. RAZNOVRSTNOSTJO:

Slika 4: Ambiciozne zaveze Evropske Unije do leta 2030 za doseganje zdravih in
odpornih ekosistemov. Vir: The 2030 Biodiversity strategy

3. VZGOJA IN IZOBRAZEVANIJE ZA TRAINOSTNI RAZVOI (VITR)
IN TRANSFORMATIVNO UCENJE

Raziskave o prepri¢anjih kmetov in njihovem dojemanju tveganj, povezanih s podnebnimi
spremembami, za njihovo lastno pridelavo zelenjave (e.g. Mase et al., 2017, Menapace et al.,
2015).

Studije so pokazale, da na prilagoditve kmetov, najbolj vplivajo finanéni in poslovni motivi (Li
et al.,, 2017). Splosno zavedanje o osebnem in poklicnem prispevku k vplivu podnebnih
sprememb na nedenarne dolgorocne znacilnosti naravnih virov in s tem povezane tezave, kot
so biotska raznovrstnost, degradacija tal ali zniZzevanje podtalnice, med ljudmi, ki nacrtujejo
poklicno pot v kmetijskem sektorju, doslej Se ni bilo podrobneje raziskano (Fritz et al., 2019).

Da bi se kmetje lahko spoprijeli s sedanjimi in prihodnjimi velikimi izzivi ter jih oblikovali,
izobraZevanje za trajnostni razvoj krepi njihove zmogljivosti, kompetence in odpornost na
podlagi njihove naravne in kulturne dedis¢ine. Sodelovanje, sposobnost delovanja,
samoodlocanje, vsezZivljenjsko ucenje in identifikacija z naravnim okoljem kot
najpomembnej$im Zivljenjskim virom so glavna nacela, ki spodbujajo spremembe v kmetijskem
izobrazevanju (npr. GreenComp, EntreComp), hkrati pa spodbujajo prehod podezelskega
obmocdja EU v skladu z naceli trajnostnega razvoja (Fritz et al., 2019).

Partnerji projekta Farm4SD si bodo prizadevali za preoblikovanje kmetov v promotorje in
zagovornike trajnostnega kmetijstva. Transformativno uc¢enje je klju¢no za krepitev pozitivnega

Co-funded by the Podpora Evropske komisiyje pri pripravi te publikacye ne pomemn podpore vsebini, odraza le staliféa avtorjev, m omisya m odgovorna za
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premika k trajnostnemu vedenju, ki jim bo omogocilo, da se soocijo s sedanjimi in prihodnjimi
velikimi izzivi ter jih oblikujejo.

Poleg tega Moon (2001) v svojem modelu opredeljuje u¢ni proces kot petstopenjski sklop, v
katerem ucenci prehajajo od "povrsinskega" k "poglobljenemu ucenju", dokler ne dosezejo
konéne stopnje transformativnega ucenja.

- Opazovanje je opredeljeno kot prva stopnja zaznavanja. "Pravkar sem opazil to informacijo.
Zanima me, ali je koristna?"

- Dobi smisel je opredeljeno kot organizacija u¢enja. Ucenje se obravnava v kontekstih, v katerih
se pojavlja, in ne glede na to, kako se ga je treba nauciti ali uporabiti v prihodnosti. Primer je
lahko: "Mislim, da imamo zdaj dovolj informacij za reSitev tega problema. Za¢nimo ga resevati.”

Dobi pomen je opredeljen kot ucenje, ki je asimilirano v kognitivno strukturo (nase
razumevanje). Primer je lahko: "Zdaj razumem povezavo za tem zaporedjem”.

- Osmisljanje dela je opredeljeno kot razumevanje, ki ga razvijamo na prejsnji stopnji. Na tej
stopnji ima nujno vlogo refleksija, ki mora poglobiti nase razumevanje. Primer je lahko
naslednji: "Razumem procese, ki so nam omogocili, da smo dobro nacrtovali to nalogo". Na tej
stopnji prvotno uc¢no "gradivo" (misli ¢lanov skupine, komentarji pri pregledu, neposredne
izkusnje) ni potrebno, ucenec pa opravi vecino dela (razmisljanje).

Co-funded by the Podpora Evropske komisiyje pri pripravi te publikacye ne pomemn podpore vsebini, odraza le staliféa avtorjev, m omisya m odgovorna za
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TRANSFORMATIVNO UCENJE ZA
TRAJNOSTNO KMETOVANIE
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TRANSFORMATIVNO UCENJE

.

DOBI POMEN

Postane mi mar....

DOBI SMISEL -
) S

@ @ OPAZOVANIJE

Slika 5: Faze transformativnega ucenja v skladu z Moonovim ciklom poglobljenega
ucenja. Vir: Moon, 2001
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4. KAJ JE KOMBINIRANO UCENJE?

Izraz kombinirano ucenje se pogosto uporablja, vendar je nejasno, kaj pomeni. Kombinirano
ucenje je krovni izraz, ki ne vkljucuje le kombinacije razli¢nih vrst izobrazevanja (ucenje v
razredu in u¢enje na daljavo, ki ga obicajno omogoca tehnologija), temvec tudi druge mesanice,
kot so kombinacije razli¢nih u¢nih metod, pedagoskih pristopov in orodij (Hrastinski, 2019).

Po mnenju Evropske komisije (2021) je kombinirano ucenje proces poucevanja in ucenja, ki
vklju€uje razli¢cne dejavnike: u¢no okolje (doma, na spletu, v Soli, na terenu), proces razvoja
kompetenc (vseZivljenjsko ucenje in strokovno - formalno in neformalno), afektivho podrocje
(motivacija, zadovoljstvo, razocaranje, frustracije) in ljudi (ucenci - udelezenci, ucitelji -
predavatelji, strokovnjaki, drugo osebje). Zato je pomembno, da kombinirano ucenje
obravnavamo v okviru stalnega razvoja celotnega u¢nega procesa in vseh z njim povezanih
udelezencev (Teacher Academy, 2021).

PROCES RAZVOJA KOMPETENC:

e Formalno izobrazevanje (poklicno
izobraZevanje in usposabljanje)

e - Neformalno izobrazevanje (tecaji

vsezivljenjskega ucenja)

LJUDJE, VKUUCENI V UCNI PROCES:

UCNO OKOLJE: e Ucenci - udelezenci
e Vrazredu e Udiitelji - predavatelji
e Online e Strokovnjaki
e Na terenu (njiva, pasnik, e Predstavniki podjetij, zdruzenj,
mlecna kmetija, podjetnikov, trgovin, muzejev,...

kmetijska zadruga)

Slika 6: Kombinirano ucenje, kot krovni pojem.

4.1.Povezovanje sre€anj v Zivo in virtualnih uénih izkusnjah

V projektu Farm4SD se bomo osredotocili predvsem na del SirSe opredelitve kombiniranega
ucenja: na " zdruZevanje srecanj v Zivo in virualnih u¢nih izkusenj" (Garrison in Vaughan, 2008).

Co-funded by the Podpora Evropske komisije pri pripravi te publikacije ne pomeni podpore vsebini, odraza le staliféa attorev, in Komisya m odgovorna za
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To pomeni, da se morajo ucne izkusnje iz srecanj v Zivo in uc¢ne izkusnje na daljavo smiselno
dopolnjevati in potrebno je izkoristiti njihove prednosti.

Navedena opredelitev je precej Siroka, ker ni posebnega nacrta za izvajanje kombiniranega
ucenja. Za razliko od drugih pedagoskih pristopov, kot sta projektno ucenje ali ucenje s
sodelovanjem, katerih opredelitve so veliko oZje in konkretnejSe. Nacin izvajanja
kombiniranega ucenja narekujejo razmere na lokacijah ucenja (v razredu in na daljavo),
pedagoski pristopi, ki se uporabljajo ob njem, dejavniki, povezani s tehnologijo (enostavnost
uporabe, dostopnost, razpoloZljivost itd.), pa tudi usposobljenost razlicnih vkljucenih
udeleZencev.

Ob upostevanju vidikov, ki vplivajo na izvajanje kombiniranega ucenja, lahko menimo, da se
kombinirano ucenje nahaja na kontinuumu, kot je prikazano na naslednji sliki. MeSano uc¢no
okolje lahko sestavljajo razlicni deleZi osebnega in spletnega sodelovanja (Teacher Academy,

2021).
Intenzivnost kombiniranega ucenja
—
o o
e - N . | O
(I_—L|\/_ Ucéenje v zivo Spletna podpora Hibridno Online g )
A&& A
Ucenje v
razredu > Online

Slika 7: Kontinuum omreZnih in tehnolosko podprtih ucnih dejavnosti. Vir: Allen and
Seaman (2014).

5. OBLIKOVANJE UCNEGA NACRTA FARM4SD V SKLADU S
STANDARDI EU ZA SESTAVNE ELEMENTE MIKRODOKAZIL

5.1.Zakaj bo usposabljanje Farm4SD oblikovano v skladu z
zahtevami EU glede sistema potrjevanja/certificiranja

mikrodokazil:
Kaj so mikrodokazila: so evropsko dogovorjeni nabirno-prenosni sistemi v poklicnem in
strokovnem izobraZzevanju. Omogocajo dokumentiranje, potrjevanje in priznavanje ucnih

izidov posameznikov, pridobljenih v formalnem izobraZevanju ali z neformalnim ucenjem (CPI,
2006)

e Usposabljanje Farm4SD

Co-funded by the Podpora Evropske komisiyje pri pripravi te publikacye ne pomemn podpore vsebini, odraza le staliféa avtorjev, m omisya m odgovorna za

Erasmus+ Programme Lalrino koli uporabo mformacy, ki jih ta publikacya vsebue
of the European Union : : ) .

16|



VA

X \\v"“““mn/ ‘;0
PN Farm e @_ PI4SD
& Comse ) (S 2222 = ReadLab
Ker je program krajSega obsega, ga bomo potrjevali z izdajo mikrodokazil (npr. kratek tecaj ali
usposabljanje - do 30 ECTS).

e Usposabljanje Farm4SD bo zasnovano kot formalno in neformalno izobraZevanje, ter
tudi kot samoizobraZevanje, izvajali pa ga bodo razli¢ni partnerji organizacij.

Partnerji projekta Farm4SD, ki bodo oblikovali in izvajali usposabljanje Farm4SD, so kmetijski
svetovalci, predstavniki zdruZzenja kmetov, formalne (VET) in neformalne izobraZevalne
organizacije ter druga podjetja, ki zagotavljajo razli¢na usposabljanja za kmete.

ZaZeleno je, da v okviru pridobivanja mikrodokazil poseben uéni naért za celostno
usposabljanje, ki ustreza raznolikim in hitro spreminjajocim se potrebam kmetov, ki ga skupaj
oblikujejo in izvajajo organizacije za formalno, neformalno in samoizobrazevanje.

e Kmetijstvo se bo v prihodnosti soocalo s hitrimi in velikimi spremembami.
lzobraZevanje in usposabljanje kmetov morata biti fleksibilna in se prilagajati

predvidenim spremembam.

V prihodnjih letih se bodo kmetje soocali s posledicami podnebnih sprememb in njihovimi
blazilnimi ukrepi, ki lahko vplivajo na njihove kmetijske prakse. Poleg tega bo Komisija EU s
svojimi finan¢nimi mehanizmi pospesila prilagajanje. Mikrodokazil a so bili posebej zasnovana
za podporo pri izpopolnjevanju ali preusposabljanju ne le kmetov, temvec vseh delavcev. Tako
se bodo lahko hitro in ucinkovito odzvali na potrebe svojega trenutnega delovnega mesta ali
presli na nova delovna mesta in v rastoce sektorje, kot sta zeleni in digitalni sektor. (Futures et
al., 2020).

Co-funded by the - Podpora Evropske komisije pri pripravi te publikacije ne pomeni podpore vsebini, odraza le staliféa attorev, in Komisya m odgovorna za
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5. 2 Evropski standardi za sestavne elemente mikrodokazil
V spodnji shemi so predstavljeni Evropski standardi za mikrodokazil (prilagojeno po Futures et
al., 2020):

{“I'{
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Identifikacija u¢enca

Naslov mikrodokazil

Drzava izdaje potrdila

Datum izdaje potrdila

Predvidena delovna obveznost,
potrebna za doseganje ucnih

rezultatov

Stopnja uc¢nih izkusenj, ki vodijo
do mikrokredita (EQF)

U¢ni izidi

OBLIKA SODELOVANJA PRI UCNI
DEJAVNOSTI

Predpogoji*

Vrste ocenjevanja: Katere informacije
bodo zahtevane pri identifikaciji Evropski standardi za mikrodokazil,

Zagotavljanje kakovosti*

MozZnosti integracije/nadgradnje*

Slika 8: EU standardi za razvoj mikrodokazil Farm4SD (povzeto po Futures et al., 2020)

Co-funded by the Podpora Evropske komisiyje pri pripravi te publikacye ne pomemn podpore vsebini, odraza le staliféa avtorjev, m omisya m odgovorna za
Erasmus+ Programme Lalrino koli uporabo mformacy, ki jih ta publikacya vsebue
of the European Union

18|



A/
r . & A %, =
¥ Farm ﬁmnrmmsm £ .W % @"‘ !JE‘:$P = ReadLab
“4SD 5 CENTER NAKLO < e eevarmh oacti smd Devopnnt Lo

5.2. V mislih imejte:

a. Kakovost

Za mikrodokazila velja notranje in zunanje zagotavljanje kakovosti s strani sistema, ki jih ustvarja
(npr. izobrazevanja, usposabljanja ali na trga dela, v katerem se mikrodokazila razvijajo).
Postopki zagotavljanja kakovosti morajo biti primerni, jasno dokumentirani, dostopni ter
izpolnjevati potrebe ucencev in udelezencev.

Zunanje zagotavljanje kakovosti temelji predvsem na ocenjevanju ponudnikov (in ne
posameznih predmetov) in ucinkovitosti njihovih notranjih postopkov zagotavljanja kakovosti.
(Futures et al., 2020).

Splosna
kakovost po
EU standardih

Povratne
informacije
drugih
ponudnikov in
udelezencev 4

Kakovost

predmeta
(EQF, ECTS,
ucni izidi)

Povratne

informacije
predavateljev
in ucencev

Figure 9: Elementi, ki prispevajo k izboljsanju kakovosti mikrodokazil (povzeto po
Futures et al., 2020).

b. Transparentnost

Mikrodokazila so merljiva, primerljiva in razumljiva z jasnimi informacijami o ucnih izidih
(znanje, vescine in kompetence), delovni obremenitvi (ECTS), vsebini (izvedbeni nacrt),
ravni (EQF) in u¢ni ponudbi.
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e Za opis delovne obremenitve je priporocljivo uporabiti Stevilo to¢k ECTS (Evropski
sistem zbiranja in prenasanja kreditnih tock) (Futures et al., 2020).

Tocke ECTS obicajno predstavljajo 25-30 ur delovne obremenitve ucenca. Tocke so pojmovane
kot relativno merilo, ki oznacuje tezo enote uénih izidov.

1 tocka ECVET = 25-30 ur delovne obremenitve uc¢enca, ki vklju€uje (Ryan et al.

Teoreti¢ne ure, ki se morajo nanasati na teorijo. V primeru spletnih srecanj, e se izvajajo

v Solskem okolju in pod nadzorom, se stejejo kot del kontaktnih ur.

Ure za samostojno ucenje, ki se morajo nanasati na ne-neposredni nadzor ali prisotnost
v razredu: priprava predstavitev, branje, vaje, naloge, raziskave, seminarska naloga,
konference, obiski na terenu itd. Steje se kot samostojno uéenje/samostojno delo.
Stevilo ur prakti¢nega dela, ki se mora nanasati na nadzorovano prakti¢no delo

e Informacije o uc¢nih priloZnostih, ki vodijo do mikrodokazil, bi morale biti dostopne prek
ustreznih platform, vklju¢no z Europassom. (Futures et al., 2020).

Po usposabljanju bodo partnerske organizacije Farm4SD uporabljale evropsko orodje Europass,
za izdajo digitalnih potrdil. Ta se lahko udeleZencem posljejo po elektronski posti ali se
neposredno naloZijo v njihove profile Europass.

Spletna stran: https://europa.eu/europass/digital-credentials/viewer/#/home

Vsi partnerji Farm4SD, ki izvajajo usposabljanje, bodo izpolnili kategorije v orodju Europass, kot
to zahtevajo EU standardi za mikrodokazila.

Co-funded by the Podpora Evropske komisiyje pri pripravi te publikacye ne pomemn podpore vsebini, odraza le staliféa avtorjev, m omisya m odgovorna za
Erasmus+ Programme Lalrino koli uporabo mformacy, ki jih ta publikacya vsebue
of the European Union
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Credential templates

Use the tabs below to build multilingual reusable templates for credentials, activities, assessments, etc. When your template is ready, click on the Issue icon to enter
student data, and grades if applicable. If you need clarification on what any field requires, scroll over the black @ icon next to the label. This tool is still in preview —
some of the dropdown lists may not yet be selectable.

Credentials | Achievements  Learning Outcomes  Activities  Assessments Organisations Entitlements =~ Custom HTML Templates

This tab is where you assemble and issue your credentials. Before you proceed to creating your first template,
please make sure to provide details of the issuing erganisation under the Organisations tab. If you wish to describe

a learners achievements, activities, or other relevant aspects, please enter these under the respective tabs. You will
need to provide references to these entries when you build your credential.

edential Template

Craate Activity
Activities

Achity Tiie®

Descriplicn §)

Stan-Date i EncDanz il

Wiarkload in hours I

Birected by
Location )

Sut-actiiios

- “

Slika 10: Zahtevane kategorije, ki jih je treba izpolniti za priznavanje mikrodokazil v
orodju Europass. Vir: European Digital Credentials for Learning

Co-funded by the
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6. OPREDELITEV UCNIH 1ZIDOV: SLOVARCEK OSNOVNIH
|ZRAZOV
6.1.Znanje

Znanje se nanaSa na dejstva, informacije, definicije pravil itd. Nanasa se na konceptualno,
opisno znanje, ki opisuje stvari, dogodke ali procese, njihove lastnosti in znacilnosti ter njihovo
medsebojno povezanost.

Znanje je zavestno; zavestno se zavedate, da informacije razumete, pogosto jih lahko ubesedite
in je povezano s pomnjenjem.

Preprosto povedano, znanje pomeni zbiranje in ohranjanje informacij. Znanje
nujno vpliva na posameznikovo vedenje pri opravljanju naloge, vendar to Se ni
dovolj za dejansko opravljanje naloge (vescina).

Z branjem lahko oseba razume pomen voznje avtomobila. Oseba lahko opise, kako
se vozi avto. Vendar zgolj opis poslusalcu ne bo omogocil voznje avtomobila, ¢e ni
nekaj vec kot le znanje.

Prav zato v resnicnem zivljenju vidimo, da so ljudje ali recimo podjetniki, ki imajo
zgolj podjetnisko znanje, med dejanskim opravljanjem naloge popolnoma
neuspesni.

To pomeni, da mora oseba imeti tudi vescinei za uporabo ali prenos znanja v
dejanja ali prakso.

6.2. Vescine - psihomotori¢no podrocje
Psihomotori¢cno podrocje poudarja predvsem fizicne vescinei, ki vkljuCujejo koordinacijo
mozganov in misi¢no aktivnost.

Psihomotori¢no podrocje se pogosto uporablja na podrocjih, kot so laboratorijski naravoslovni
predmeti, zdravstvene vede, umetnost, glasba, tehnika, dramska igra in telesna
\ ‘ /vzgoja.
-

- Vesdina je zmoZnost uporabe znanja in strokovnega znanja za opravljanje nalog

g in reSevanje problemov.

Co-funded by the - This project has been funded with support from the European Commission. This publication reflects the views only of the author,
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Vescina je sposobnost ponavljanje nekega zaporednega vedenja/uéenja, katerega rezultat je
nekaj oprijemljivega, opazljivega, nekaj, kar je mogoce videti. Za vescino je treba vedeti, kaj

lahko posameznik stori, da pravilno izvede neko dejanje.

Oseba lahko pravilno doloci zaporedje dejanj, ki jih je treba izvesti za vozinjo
avtomobila. Kljub temu lahko znanje o voznji avtomobila pridobi z branjem,

pogovorom itd. Vescine dejanske voZnje avtomobila pa je mogoce pridobiti s

prakso, tj. z veckratno voznjo avtomobila.

To pomeni, da sta za izvedbo naloge in dosego ucinka, kot je voZnja avtomobila, potrebna tako
znanje kot vescine = to se nanasa na usposobljenost in usposobljeno osebo.

6.3.Kompetenca (ed.), kompetence (mn.)

Razlaga in definicije angleskega temina COMPETENCE IN COMPETENCY se v slovenscini prevaja
le v eneo obliko KOMPETENCE. Anglesko se termina po definiciji razlikujeta, v slovenscini pa
uporabljamo naslednjo definicijo:

Kompetence vkljuCujejo osebnostne znacilnosti posameznika (znanje, vescine, motivi,
samopodoba, vloga itd.), ki vplivajo na posameznikovo vedenje. Stalis¢a vsebujejo obcutke,
vrednote, priznanja, motive ali prednostne naloge vase stroke ali poklica, ki jih Zelite spodbuditi
pri ucencih.

Kompetence so tudi "dinami¢na kombinacija" znanja, vescine, lastnosti, zmoznosti in odnosov,
ki se kaZe v dolo¢enem delovnem kontekstu ali posebnem okolju in z namenom dosedi ucinek.
Kompetenca je sposobnost posameznika, da pravilno opravlja delo - kaj se od njega zahteva in
kaj se s tem dosezZe v dolocenem delovnem kontekstu.

- Kompetence (znanje, veséine, motivi, samopodoba, vloga itd.) lahko razmumemo
kot skupek osebnih znacilnosti in vedenja posameznika. Kompetence

posameznika so "vloZek" za posameznikovo usposobljenost, ki se kaZe v
dolofenem delovnem kontekstu in z namenom doseganja ucinka.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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Nekateri avtorji (Boam in Sparrow, 1992; Hendry, Arthur in Jones 1995; Mitrani, Dalziel in Fitt,
1992; Smith, 1993) uporabljajo pojem kompetenca (ang. competency), ko govorijo o poklicnih
kompetencah. Npr. Mitrani idr. (1992) govorijo o kompetenci (angl. competency) kot o
»temeljni lastnosti posameznika, ki je vzro¢no povezana z vrhunsko izvedbo pri opravljanju
dela«. Nekateri drugi avtorji pa angleska izraza competence in competency uporabljajo kot
sinonima (Brown, 1993, 1994; McBeath, 1990). Razliko med izrazi, ki jih uporabljajo avtorji so
prikazani na spodnji sliki (Kennedy, 2006).

POSAMEZNIK ' DELOVNO MESTO

Kaksni so Kaj lahko storijo

' Kaj morajo storiti Kaj to doseze

Osebne znacilnosti

® Motiv " Dejavnosti na

e Lastnost » Vedenje delovnem mestu
® Podoba/Vloga ® Vestine ® Funkcije

® Znanje -

o Naloge

Competency ' Competence DELOVANIE

Slika 11: Razlika med competency and competence. Vir: Sati and Drechsler, 2015

Nezavedna usposobljenost: Oseba vozi z visoko stopnjo samozavesti
(kompetenca - input), ki se kaZze kot samodejna voznja (usposobljenost)

brez razmisljanja o posameznih dejanjih.

6.4.UCni izidi
\
- Ucni izidi se uporabljajo za izraZanje tega, kar naj bi u¢enci vedeli, razumeli in znali
- narediti ob koncu u¢nega obdobja (Kennedy, 2006).

Cilji poklicnih izobraZevalnih programov in usposabljanj soizrazeni, kot u¢niizidi v smislu znanja,
vescin in kompetenc, ki jih je treba pridobiti in obvladati na doloceni referencni ravni.
(Winterton et al., 2018).

V Evropskem okviru kvalifikacij (EQF) so ucni izidi opredeljeni, kot izjave o tem, kaj uc¢enec ve,
razume in zmore po zaklju¢ku ucnega procesa, opredeljeni so, kot znanje, vescinei in
competence (CEDEFOP, 2010).

Co-funded by the Podpora Evropske komisije pri pripravi te publikacije ne pomeni podpore vsebini, odraza le staliféa attorev, in Komisya m odgovorna za
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7. UCNI 1ZIDI (ZNANJE, VESCINE IN KOMPETENCE)

7.1.Kako napisati ucne izide?

V tem poglavju se osredotocamo na to, kako lahko zapiSemo uc¢ne izide na ravni predmeta. Za
predavatelje je pomembno: premisljeno in natanéno nacrtovanje predmeta (Fink 2013);
Studentom pa zagotavljajo jasnost in osredotocenost na to, kaj naj bi se naucili in kako bodo to
morali pokazati (in Miller—Young, 2018).

Jasno izrazanje pricakovanj lahko predavateljem, vodjem usposabljanja in u¢encem pomaga
bolje razumeti ucni izid, ter s tem omogoca bolje nacrtovanje in spremljanje strategije za
dosego tega cilja (Denecke et al., 2017 in Miller=Young, 2018).

Uporabili bomo okvir znanja, vescine in sposobnosti (KSA) in Bloomovo taksonomijo za zapis in
zaporedje ucnih izidov (Miller—Young, 2018).

Slika 12: Ucni izidi so prikazani na zemljevidu, od zacetnega do koncnega koncnega
ucnega izida, z mejniki na poti. Vir: Miller—Young, 2018

Erssmus+ Programme Lalrino koli uporabo mformacy, ki jih ta publikacya vsebue
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7.2.0snovna pravila pri pisanju ucnih izidov (Kennedy, 2006)

e Zagotovite, da so ucni izidi modula povezani s splo$nimi rezultati programa.

e Vsak ucni izid zacnite z aktivnim glagolom (v spodnjih tabelah), ki mu sledi predmet
glagola in stavek, ki podaja kontekst.

e Zavsak ucniizid uporabite le en glagol.

e |zogibajte se zapletenim stavkom. Po potrebi uporabite vec kot en stavek, da zagotovite
jasnost.

e UcCni izidi morajo biti vidni in merljivi.

e Prepricajte se, da je u€ne izide mogoce oceniti. Pri pisanju u¢nih izidov imejte v mislih,
kako bodo ocenjeni, tj. kako boste vedeli, ali je u¢enec dosegel vse ucne izide?

e  Pri pisanju ucnih izidov upostevajte Casovni okvir, v katerem naj bi bili dosezeni. Pri
pisanju ucnih izidov vedno obstaja nevarnost, da bi bili prevec¢ ambiciozni. Vprasajte se,
ali je realno dosedi uc¢ne izide v ¢asu in z razpoloZzljivimi sredstvi.

Pri pisanju ucnih izidov se osredotodite na to, kaj pri¢akujete, da bodo ucenci znali
narediti ali pokazati, ob koncu modula ali programa.

Pri zapisovanju uc¢nih rezultatov uporabljajte AKTIVNE GLAGOLE.

ucenci, predavatelji, sodelavci, delodajalci in zunanji ocenjevalci jasno razumejo.

Ucni izidi morajo biti dovolj Stevilni in dovolj pomembni, da si jih lahko zapomnimo
in so smiselni - ve€ina te€ajev si lahko prizadeva za 5 do 10 rezultatov na modul.

X Ucni izidi morajo biti opredeljeni z enostavnimi in nedvoumnimi izrazi, tako da jih

Co-funded by the Podpora Evropske komisiyje pri pripravi te publikacye ne pomemn podpore vsebini, odraza le staliféa avtorjev, m omisya m odgovorna za
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e Dobro napisane ucne izide lahko napiSemo s kratico SMART (Greenleaf, 2008 in Miller-
Young, 2018): (kratica izhaja iz angleskih besed, uporabili bomo izvorne besede ter v
oklepaju podali prevod)

S Specific (Specifi¢ni)

M Measurable (merljivi, ocenljivi, dokazljivi)

A Attainable (DosezZejo ga ucenci na trenutni ravni
in ustreza namenu predmeta)

Time-bound (¢asovno omejeno; ali ga je mogoce
dokoncati v dolo¢enem c¢asu)

7.3. Katerih akcijskih glagolov se
moramo izogibati

RAZUMETI BODITE POZORNI NA CENITI SE ZAVEDATI

DOJEMATI uCITI SE VIDETI DOZIVETI
VEDETI VREDNOTITI POZNATI PRIDOBITI
SPREJETI UPOSTEVATI BITI SEZNANJEN Z

Slika 13: Zlovescih Sestnajst: Glagoli, ki so pasivni in ne dovolj specificni. Vir: Potter &
Kustra, 2012 (Miller-Young, 20

Co-funded by the Podpora Evropske komisiyje pri pripravi te publikacye ne pomemn podpore vsebini, odraza le staliféa avtorjev, m omisya m odgovorna za
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7.4.Pri pisanju ucnih izidov so lahko v pomo¢ naslednji glagoli
(Kennedy, 2006)

Kot smo Ze omenili, je Bloomova taksonomija (Bloom, 1956) eden od najbolj uporabnih
pripomockov za pisanje dobrih uénih izidov. Taksonomija zagotavlja pripravljen seznam
glagolov in je zato koristen "nabor orodij", ki zagotavlja besedis¢e za pisanje ucnih izidov.

¢ ZNANIJE (informativni cilji) - Kaj oseba ve?

Ucni izidi znanja so opredeljeni kot:

e “Ob koncu tega modula usposabljanja bo uc¢enec znal... ali
e “Po uspesnem zakljucku tega modula bo ucenec znal...

Bloom je predlagal, da lahko nase misljenje razdelimo na Sest vedno bolj zapletenih ravni, od

v

"misljenja" se obicajno imenuje kognitivno ("vednostno") podrocje, saj vkljuCuje miselne
procese.

Bloomova taksonomija se pogosto uporablja za pisanje u¢nih izidov, saj zagotavlja pripravljeno
strukturo in seznam glagolov.

Znanje Ustrezni seznam glagolov
Bloomova

taksonomija

POZNAVANJE Glagoli:

Urediti, zbrati, opredeliti, opisati, podvojiti, nasteti, preuciti,
poiskati, identificirati, oznaciti, zapomniti si, poimenovati, urediti,
predstaviti, navesti, priklicati, prepoznati, spomniti se, zapisati,
pripovedovati, povezati, ponoviti, reproducirati, pokazati,
navesti, tabelirati, povedati.

Primer:

e OQOpredelite, katera ravnanja pomenijo nestrokovno
ravnanje v razmerju med odvetnikom in stranko.

e Opisite postopke, ki se uporabljajo v inZenirstvu pri
pripravi projektne naloge za stranko.

RAZUMEVANJE Glagoli:

Vkljucevati, spremeniti, pojasniti, razvrstiti, konstruirati,
primerjati, pretvoriti, dekodirati, obraniti, zagovarjati, opisovati,
razlikovati, razpravljati, oceniti, razlagati, izraziti, posplositi,
identificirati, ilustrirati, navesti, sklepati, razlagati, iskati,

Co-funded by the - Podpora Evropske komisije pri pripravi te publikacije ne pomeni podpore vsebini, odraza le staliféa attorev, in Komisya m odgovorna za
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parafrazirati, napovedati, prepoznati, ponovno formulirati,
predstaviti, prepisati, pregledati, izbirati, resiti, prevesti.

Primer:
e Razvrstite reakcije na eksotermne in endotermne.
® Prepoznajte sile, ki so zavirale rast izobraZevalnega
sistema na Irskem v 19. stoletju.

UPORABA Glagoli:

Uporabiti, oceniti, izracunati, spremeniti, izbrati, dokoncati,
izraCunati, konstruirati, pokazati, razviti, odkriti, uprizoriti,
uporabiti,  preuciti,  eksperimentirati,  najti, ilustrirati,
interpretirati, manipulirati, spremeniti, delovati, organizirati,
vaditi, napovedati, pripraviti, izdelati, povezati, nacrtovati, izbrati,
pokazati, skicirati, resiti, prenesti, uporabiti.

Primer:

e |zdelajte casovnico najpomembnejsih dogodkov v
avstralski zgodovini 19. stoletja.

e  Uporabite znanje o preprecevanju okuzb privzdrzevanju
bolnisnic.

VREDNOTENJE Glagoli:

Presoditi, ugotoviti, argumentirati, oceniti, pripisati, izbrati,
primerjati, sklepati, razlikovati, prepricati, kritizirati, odlociti,
zagovarijati, razloditi, pojasniti, evalvirati, razvrstiti, interpretirati,
presoditi, upraviciti, izmeriti, napovedati, uvrstiti, priporocati,
povezati, razcleniti, pregledati, belezZiti, povzeti, podpreti,
potrditi, vrednotiti.

Primer:

e Napovejte ucinek temperaturnih sprememb na polozaj
ravnotezja.

e OQOvrednotite kljuéna podroc¢ja, ki prispevajo k
strokovnemu znanju izkusenih uciteljev.

SINTEZA Glagoli:

Argumentirati, razvrstiti, zgraditi, kategorizirati, zbrati, zdruZiti,
izdelati, sestaviti, konstruirati, ustvariti, oblikovati, razviti,
zasnovati, uveljaviti, pojasniti, formulirati, posplositi, proizvesti,
izumiti, narediti, uravljati, spremeniti, organizirati, izvirati,
nacrtovati, pripraviti, predlagati, preoblikovati, rekonstruirati,

Co-funded by the Podpora Evropske komisiyje pri pripravi te publikacye ne pomemn podpore vsebini, odraza le staliféa avtorjev, m omisya m odgovorna za
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popraviti, reorganizirati povezati, ponovnonapisati, vzpostaviti,
povzeti.

Primer:
e Spremembe entalpije poveZite z eksotermnimi in
endotermnimi reakcijami.
e QOrganizirajte program za izobrazevanje bolnikov.

e VESCINE (formativni cilji) - Kaj lahko oseba naredi?

Ucne izide na podrocju vescin lahko opredelimo kot:

“Ob koncu tega modula bo uéenec znal”... ali

“Po uspesnem zakljuc¢ku usposabljanja bo u¢enec znal”...

Vescine Ustrezni seznam glagolov
PSIHOMOTORICNO Glagoli:
PODROCJE

Prilagoditi, prilagajati, upravljati, spremeniti, urediti, sestaviti,
uravnoteziti, upogniti, zgraditi, umeriti, koreografirati,
kombinirati, konstruirati, kopirati, oblikovati, dostaviti, odkriti,
pokazati, razlikovati (z dotikom), razstaviti, prikazati, razkosati,
voziti, oceniti, preuciti, izvesti, popraviti, prijeti, zmleti, ravnati,
segreti, prepoznati, manipulirati, meriti, popraviti, posnemati,
posnemati, mesati, delovati, organizirati, izvajati (vesce),
predstaviti, zapisati, izboljsati, skicirati, reagirati, uporabljati.

Primer:
e Dobro graficno oblikovati plakat, ki bo povzel raziskovalni
projekt.
e V kemijskem laboratoriju varno in ucinkovito uporabljajte

instrumente.
e Ustno predstavite metodologijo in  ugotovitve
raziskovalnega projekta.

Dave (1970 v Kennedy 2006) je predlagal hierarhijo, sestavljeno iz petih ravni:

1. Posnemanje: Opazovanje vedenja druge osebe in posnemanje tega vedenja. To je prva faza

ucenja zapletenih vescinei.

2. lzvajanje v skladu z navodili: zmoznost izvajanja dolocenih vescin v skladu z navodili.

3. Natancnost: Na tej ravni je ucenec sposoben opraviti nalogo z malo napakami in je pri

izvajanju natacen in samostojen.

4. Koordinacija: Sposobnost usklajevanja vec¢ vescin hkrati. Izvajanje lahko prilagodi posebnim

zahtevam oz. potrebam posamicnega projekta.

Co-funded by the Podpora Evropske komisije pri pripravi te publikacije ne pomeni podpore vsebini, odraza le staliféa attorev, in Komisya m odgovorna za
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5. Ponotranjenje: ves¢ino izvede brez razmisljanja. VeScinei lahko dosledno izvaja, jih

Ay gun®

kombinira in prilagaja potrebam.
Simpson (1972 v Kennedy 2006) je razvil podrobnejso hierarhijo, ki jo sestavlja sedem ravni:
1. Zaznavanje: Sposobnost opazovanja vescine po vnaprej dolocenih kriterijih.

2. Ucenje: Sposobnost u¢enja posamicnih korakov vesc¢ine. Ucenje lahko poteka na dusevnem,
telesnem in custvenem nivoju.

3. Usmerjeno ucenje: sposobnost uéenja s podanimi povratnimi informacijami, ki vodijo do
natancnejse izvedbe vescine.

4. Mehanizem: Vmesna stopnja pri ucenju vescine. lzvajanje se ponotranji, kar vodi do vecje
samozavesti in samostojnosti pri izvajanju vescine.

5. Kompleksni odzivi: Ves¢ine vsebujejo zapletene gibalne vzorce. lzvajanje postane
avtomatsko, natanc¢no in brez miselnega napora.

6. Prilagajanje: posameznik lahko prilagaja izvedbo glede na situacijo oz. problem, s katerim se
s0oCi.

7. Prenos: Vescinei so tako visoko razvite, da je moZen njihov prenos v druge situacije.

o VESCINE — Kaj mora oseba narediti?

Vescine se izvajajo v specificnem delovnem kontekstu oz. okolju z namenom doseganja
ucinkovitosti.

Opredeljevanje nivoja obvladovanja posamezne vescine posameznika ob koncu programa, je
namenjeno delodajalcem, da lazje prilagodijo delovne naloge zaposlenemu. Tako mora biti
vescina podrobneje opredeljena na nacin kaj posameznik izvede oz. mora izvesti .

Ucni izid vescine, je torej mogoce opredeliti kot:

- “Ob koncu modula bo ucenec odgovorno in samostojno izvedel... 0z. bo sposoben
izvesti...”

Primer 1:

Co-funded by the Podpora Evropske komisiyje pri pripravi te publikacye ne pomemn podpore vsebini, odraza le staliféa avtorjev, m omisya m odgovorna za
Erasmus+ Programme lealarino koli uporabo mformacy, ki jih ta publikacya vsebwe.
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Primer 2:

KOMPETENCA — Odnosi, custva, vrednote, pri¢akovanja, prioritete ter
motivacija vplivajo na znanje in ves¢ine posameznika.

Ucni rezultat kompetence je mogoce opredeliti kot:

“Ob koncu tega modula bo u¢enec znal... ali izvedel...”
e “PouspeSnem zaklju¢ku tega modula bo u¢enec znal ...”

Ob tem pa je nujno potrebno tudi vkljuéiti posameznikova Custva, vrednoste, pricakovanja,
prioritete, ter motivacijske elemente.

Ustrezni seznam glagolov

Co-funded by the Podpora Evropske komisije pri pripravi te publikacije ne pomeni podpore vsebini, odraza le staliféa attorev, in Komisya m odgovorna za
:rn European Union kakrino kol uporabo mformacy, ka jih ta publikcacya vsebwge.
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7.6. Transformativho ucenje in trajnostne kompetence
(GreenComp, 2022)

Izobrazevanje, ki temelji na usposobljenosti in u¢encem pomaga razviti trajnostne vescine na
podlagi znanja in stalis¢, lahko pomaga pri spodbujanju odgovornega delovanja in spodbudi
pripravljenost za ukrepanje ali zahtevo po ukrepanju na lokalni, nacionalni in svetovni ravni. Ce
bodo ucenci postali usposobljeni za trajnostna vprasanja, bodo lahko premagali kognitivho
disonanco, ki nastane, ¢e vedo o nekem vprasanju, vendar nimajo moZnosti za ukrepanje.

Trajnostne kompetence spodbujajo TRANSFORMATIVNO UCENJE, ki je kljuéno za krepitev
pozitivhega prehoda k trajnostnemu vedenju. Omogocilo jim bo, da se soocijo z izzivi
sedanjosti in prihodnosti. Pritem je potrebno poudariti Custveno podrocje kompetenc
(stalis¢a, motivi, obcutki in vrednote).

b

-"
m,__.--——"" < Poosebljanje
3, .
N wrednot
C"fanC: misljenje « ”que prt]bien"a' Vred B trajnostnosti
@« U trajnostnosti
o

Sprejermanije
kompleksnosti v
trajnostnosti

Slika 14: Graficni prikaz trajnostnih kompetenc. Vir: GreenComp, 2022
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e Trajnostne kompetence, njihovi deskriptorji in nacin odgovornosti

Read_Lab

PODROCIE

KOMPETENCE

OPIS

NACIN ODGOVORNOSTI

1. Uresni¢evanje
trajnostnih vrednot

1.1 Vrednotenje
trajnosti

Razmisliti o osebnih vrednotah; ugotoviti in razloziti,
kako se vrednote razlikujejo med ljudmi in skozi Cas,
ter kritino oceniti, kako se ujemajo s trajnostnimi
vrednotami.

zna izraziti in zagovarjati vrednote, nacela in cilje
trajnostnosti, hkrati pa priznava razlicna stalisca.

1.2 Spodbujanje
pravi¢nosti

Podpiranje enakosti in praviénosti za sedanje in
prihodnje generacije, ter ucenje trajnost preko
prejsnjih generacij.

se zavzema za spostovanje interesov prihodnjih
generacij.

1.3 Spodbujanje
ohranjanja narave

Priznati, da je Clovek del narave, ter spoStovati
potrebe in pravice drugih vrst in narave same, da bi
obnovili zdrave in odporne ekosisteme.

skrbi za harmonicen odnos med naravo in ¢lovekom.

2. Sprejemanje
kompleksnosti na
podrocju trajnosti

2.1 Sistemsko
razmisljanje

Pristopiti k trajnostnemu problemu z vseh strani;
upostevati Cas, prostor in kontekst, da bi razumeli,
kako elementi medsebojno delujejo znotraj
sistemov in med njimi.

skrbi za kratkorocne in dolgorocne vplive osebnih
dejavnosti na druge in planet.

2.2 Kriti¢no
razmisljanje

Oceniti informacije in argumente, opredeliti
domneve, izzvati obstojece stanje in razmisliti o
tem, kako osebne, druzbene in kulturne okolis¢ine
vplivajo na misljenje in sklepe.

zaupa znanosti, Ceprav ni nekaterih znanj, potrebnih
za popolno razumevanje znanstvenih trditev.

2.3 Formuliranje
problema

Formulirati sedanje ali prihodnje izzive kot probleme
na podrocju trajnostnosti z vidika tezavnosti,
udeleZencev, ¢asa in geografskega obsega, da

se opredelijo ustrezni pristopi k predvidevanju in
preprecevanju problemov ter blazenju Ze obstojecih
problemov in prilagajanju nanje.

aktivno poslusa in kaZze empatijo, ko sodeluje z
drugimi pri oblikovanju trenutnih in potencialnih
trajnostnih izzivov.

35|




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

o /e

C a(r A

X Farm @ pors £ M’
*4SD (¥ CENTER NAKLO ".V'

.«""‘“”/ //

K

(S paso

oy gur”

s

Iy

ReadLab

Resaarch Innovation and Development Lab

3. Naértovanje
trajnostne
prihodnosti

3.1 Pismenost za
prihodnost

Predvidevanje alternativnih trajnostnih prihodnosti
z oblikovanjem in razvijanjem alternativnih
scenarijev, ter opredelitvijo potrebnih ukrepov za
doseganje Zelene trajnostne prihodnosti.

e se zaveda, da lahko predvidene posledice za sebe in
skupnost vplivajo na izbiro nekaterih scenarijev
pred drugimi..

3.2 Prilagodljivost

Obvladovanje prehodov in izzivov v zapletenih
trajnostnih razmerah, ter sprejemanje odlocitev v
zvezi s prihodnostjo ob upoStevanju negotovosti,
dvoumnosti in tveganja.

e je pripravljen opustiti netrajnostne prakse in
preizkusiti alternativne resitve.

3.3 Raziskovalno
misljenje

Sprejeti relacijski nacin razmisljanja z raziskovanjem
in povezovanjem razlicnih disciplin, uporabo
ustvarjalnosti in eksperimentiranja z novimi idejami
ali metodami.

e se zavzema za obravnavo trajnostnih izzivov in
priloznosti z razli¢nih vidikov.

Vir: GreenComp (2022)

Podpora Evropske komisije pri pripravi te publikaciyje ne poment podpore vsebimi, odraza le stalidéa avtorjev, m Komisyja mi odgovorna za
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7.7. PodjetniSke kompetence (EntreComp, 2018)

Kmetje potrebujejo dodatna znanja, vescine in kompetence, da razvijejo podjetnisko miselnost,
ki jim omogocajo preoblikovanje "kmetije" v "podjetje". To je Se bolj ocitno v primeru ekoloskih
kmetov, pri katerih so donosi na hektar niZji, proizvodni stroski pa visji. Pri tem ni pomembno
le ekonomsko znanje, temvec tudi prilagodljivost, iznajdljivost, ustvarjalnost in odprtos. Pritem
se opiramo na izsledke evropskega okvira kompetenc za podjetnistvo. Link:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=en

Naénovanjg in
Upravljanje Podjetnostna

kompetenca

ANIPA

A0JIA 3lueaanl|

Slika 15: 15 kompetenc, ki jih je opredelil EntreComp in ki pomagajo razviti podjetnistvo. Vir:
EntreComp, 2018

& C‘:i“mrzynx This project has been funded with support from the European Commission. This publication reflects the views only of the author,
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8. MODULARNI TECAJ USPOSABLIANJA FARMA4SD

8.1. Moduli usposabljanja Farm4SD — R2/R3

Za module usposabljanja Farm4SD bomo oblikovali uéni nacrt ter pripravili vsebine, ki so
namenjeni malim in srednje velikim kmetom, da bodo pridobili znanje, vesc¢ine in kompetence
trajnostnega kmetijstva.

Usposabljanje bo sestavljeno iz Stirih modulov:

e Modul 1: Stebri trajnostnega kmetijstva
e Modul 2: Podjetniska znanja za trajnostne kmetovalce

e Modul 3: Financ¢no opismenjevanje in moznosti financiranja za zeleno preobrazbo
kmetijskega sektorja

e Modul 4: Mehke vescine za trajnostne kmetovalce

Stebri trajnostnega kmetijstva

Podjetniska znanja za trajnostne
kmetovalce

Finan¢no opismenjevanje in
moznosti financiranja za zeleno
preobrazbo kmetijskega sektorja

Mehke vescine za trajnostne
kmetovalce

Slika 15: Ucni nacrt Farm4SD bo vseboval 4 module.

Co-funded by the Podpora Evropske komisiyje pri pripravi te publikacye ne pomemn podpore vsebini, odraza le staliféa avtorjev, m omisya m odgovorna za
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2.1 Cilji

1.1 Ime modula Stebri trajnostnega kmetijstva 1.2 Ure (1 ura je 45 minut) 10 ur: 6,5 ure —v Zivo in
3,5 ur —individualnega
ucenja

1.3 Tecaj usposabljanja Modularni tecaj usposabljanja Farm4SD 1.4 Delovna obremenitev ustreza | 1,5 ECTS tock ali 1

tockam ECTS + mikrodokazil ; | mikrodokazil o; 4.
stopnja EQF Stopnja EQF

2.1.1 Ob koncu modula bo ucenec pridobil znanje in vesline za razumevanje osnov trajnostnega kmetijstva in
prilagojenih praks upravljanja kmetovanja. U¢enec bo sposoben razmisliti o trajnostnem gospodarstvu in trajnostnem
kmetijskem sektorju z vsemi njegovimi vidiki: socialnim, ekoloskim in okoljskim ter izzivi in priloZnostmi v tem okviru
za posamezno kmetijsko podjetje, vkljuceno v obstojece in nove vrednostne verige na podrocju hrane, krme, vlaken,
energije in storitev. Ucenec bo lahko kriticno razmisljal in izboljSal obstojeCe vrednostne verige ter procese, se bolje
prilagodil trgu in ostal odprt za tradicijo in inovacije v sektorju.

2.2 U¢ni izidi pricakovani na ravni mod

ula

2.2.1Znanje

Ob koncu modula bo udelezenec
znal:

2.2.1.1. Razloziti trajnost kot koncept

2.2.1.2. Prepoznati trajnostno kmetijstvo

2.2.1.3. Opaziti povezavo med trajnostjo v celotnem gospodarstvu, kmetijstvu in vasi posamezni kmetiji
2.2.1.4 Preveriti primere trajnostnega kmetovanja

of the European Union and the Commission cannot be held
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2.2.2 Vescine 2.2.2.1. Opredeliti in predstaviti konceptov trajnostnega kmetovanja

2.2.2.2. Razmisliti o strategijah za izboljSanje trajnostnega kmetovanja

Ob koncu modula bo udelezenec | ; 5 5 3 gceniti ucinke sprememb v proizvodnem procesu ali prodaji proizvodov.

el 2.2.2.4. Razumeti koncepte, povezane s trajnostnim gospodarstvom, kot so ponovna uporaba, kaskadna uporaba z
majhnim vlozkom
2.2.2.5. Razmisliti o partnerstvu, sodelovanju ali zadrugah na trgu

2.2.3 Kompetence 2.2.3.1. Se bo zavedal pomena trajnostnega razvoja pri vsakodnevnem poslovanju.

2.2.3.2. Bo vkljuceval trajnostne strategije in koncepte v nacrtovanje kmetijske dejavnosti.
Ob koncu modula bo udeleZenec

pridobil odgovornost in
samostojnost, ter bo znal:

2.2.3.3. Bo pripravljen uvajati prakso trajnostnega kmetovanja.
2.2.3.4. Bo pripravljen izkazovati samozavest za nenehno delo na stalnem izboljSevanju trajnostnega stanja na kmetiji.

Ob koncu modula bo udelezenec ...

2.3. Predstavite vsebino modula z 10 tockami (lahko podrobneje opiSete vsebino, ne le nastejete sposobnosti).

- Zacnimo s splosnimi opredelitvami, kaj je trajnost in kaj so ve€namenskost, zeleno gospodarstvo in kroZzno gospodarstvo.

- Analiza glede na vsakega posameznika, kaksno je/je bilo njegovo dojemanije trajnosti in nadaljnjih pojmov.

- Razdlenitev trajnosti od trajnostnega gospodarstva prek trajnostnega kmetijstva do trajnostne posamezne kmetije.

- Pregled posebnih pojmov znotraj trajnosti: kroZzno gospodarstvo, ponovna uporaba, kaskadna uporaba

- Predstavite posebne koncepte na podrocju kmetijstva: nizko porabo, regionalno gospodarstvo, ponovno uporabo, kaskadno rabo.
- Pregledati sodelovanje, partnerstvo, zadruge

- Prikaz mozZnosti trajnostnega kmetovanja v okviru predelave proizvodov

- Prikaz moZnosti trajnostnega kmetovanja pri prodaji proizvodov

- Poraba tega znanja za dolgoroc¢ne trajnostne strategije za posamezno kmetijo

Co-funded by the - Podpora Evropske komisije pri pripravi te publikacije ne pomeni podpore vsebini, odraza le staliSéa avtorev, in Kemisja mi odgoverna za
k
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1.1 Ime modula

Podjetniska znanja za trajnostne kmetovalce

1.2 Ure (1 ura je 45 minut)

10 ur: 6,5 ur — v Zivo in
3,5 ure — individualnega
ucenja

1.3 Tecaj usposabljanja

2.1 Cilj

Nadgradnja  usposabljanja za izboljsanje
podjetniskih veslinei

2.1.1 Ob koncu modula bo ucenec pridobil znanje in ves¢inei za razvoj trajnostne dolgorocne poslovne strategije, ki
vklju€uje finan¢no odgovornost, usmerjenost k strankam in odpornost na nepredvidene okolis¢ine.

1.4 Delovna obremenitev ustreza x St.
tockam ECTS + x $t. mikopotrdil; stopnja
EQF

1,5 ECTS tock ali 1
mikrodokazil o, 4,
Stopnja EQF

2.2 U¢ni izidi, pricakovani na ravni modula

2.2.1Znanje

Ob koncu modula bo udelezenec
znal:

2.2.1.1. Prilagoditi strategije poslovnega nacrta na podlagi povratnih informacij strank.
2.2.1.2. Razumeti nacela novega dela in ustrezno prilagoditi upravljanje ¢loveskih virov
2.2.1.3. Razumeti temeljna nacela trajnosti v kmetijstvu

2.2.2 Vescine

Ob koncu modula bo udelezenec
znal:

2.2.2.1. Uporabiti nacela skladnosti izdelka s trgom.
2.2.2.2. Razviti poslovno idejo ter dolociti dolgoroc¢ne, srednjeroc¢ne in kratkorocne cilje
2.2.2.3. Sposoben izvajati trine raziskave in interpretirati rezultate trznih raziskav.

2.2.2.4 Znati poiskati nove trine poti za izdelke.

2.2.3 Kompetence

2.2.3.1. Izvajati strategije tveganja v negotovih okolis¢inah.

Co-funded by the This project has been funded with support from the European Commission. This publication reflects the views only of the author,
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2.2.3.2. Biti sposoben prilagajati strategije poslovnega nacrta.

Ob koncu modula bo udelezenec | 2.2.3.3. Integrirati vsakodnevno poslovno digitalno uc¢inkovitost

pridobil odgovornost in | 2.2.3.4. Neprestano iskati nove tehnologije za izboljSanje poslovne uspesnosti.
samostojnost, ter bo znal: 2.2.3.5. Prepoznati poslovne priloZznosti v kmetijstvu

Ob koncu modula bo udelezenec ...

2.3. Predstavite vsebino modula z 10 tockami (lahko podrobneje opisete vsebino, ne le nastejete sposobnosti).

- Zaceli bomo s splo$nimi trznimi trendi na podrocju trajnosti.

- Ugotavljanje skladnosti izdelka s trgom na podlagi potreb in povratnih informacij strank

- Ugotavljanje mehanizmov za nenehno izboljSevanje tehnoloskih procesov

- Prilagoditev lastne trZenjske strategije za nagovarjanje vnaprej opredeljenih strank

- Analiza trenutnih vsakodnevnih poslovnih rutin in izboljsanje vidikov digitalizacije

- Uporaba poslovnega modela za vkljucitev vseh ucnih enot tecaja v dolgorocno strategijo, na podlagi katere se opredelijo kratkorocni in srednjerocni

klju¢ni kazalniki uspesnosti

1.1 Ime modula Finanéno  opismenjevanje  in  moznosti 1.2 Ure (1 uraje 45 minut) 10 ur: 6,5ur—vzivoin
financiranja za zeleno preobrazbo kmetijskega 3,5 ure —individualnega
sektorja ucenja

1.3 Tecaj usposabljanja Farm4SD Modularni tecaj usposabljanja 1.4 Delovna obremenitev ustreza | 1,5 ECTS tock ali 1

x St. tockam ECTS + x St. mikrodokazil o, 4.
mikopotrdil; stopnja EQF Stopnja EQF
Co-funded by the Podpora Evropske komisije pri pripravi te publikaciyje ne poment podpore vsebimi, odraza le stalidéa avtorjev, m Komisyja mi odgovorna za
Erasmus+ Programme kakrino koli uporabo mformacij, ki jih ta publikacija vsebuje
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2. CIUIIN UCNIIZIDI

2.1 Cilji

2.1.1 Ob koncu modula bo uéenec pridobil znanje in vescine, da bo lahko deloval kot financno pismen podjetnik, ki
bo zagotovil dolgorocno obstojnost svojega kmetijskega podjetja z uporabo osnovnih nacel upravljanja financiranja
ter ugotavljanja javnih in zasebnih virov financiranja, vklju¢no z alternativnimi viri.

2.2 U¢Cni izidi, pricakovani na ravni modula

2.2.1 Znanje

Ob koncu modula bo udelezenec
znal:

2.2.1.1. Pojasniti kaj je finan¢no upravljanje in kakSen je njegov pomen

2.2.1.2. Opredeliti kaj je poslovni proracun.

2.2.1.3. Povezati osnovna finan¢na orodja/nacela, kot so denarni tok, izkaz poslovnega izida, dobi¢konosnost in
donosnost nalozb, s svojim kmetijskim podjetjem

2.2.1.4. Opisati javne in zasebne vire financiranja za kmetijsko dejavnost

2.2.2 Vescine

Ob koncu modula bo udelezenec
znal:

2.2.2.1. Oblikovati proracuna za svojo kmetijsko dejavnost

2.2.2.2. Uporabljti koncepte financnega nacértovanja in napovedovanja za svojo kmetijsko dejavnost
2.2.2.3. Prepoznati javnih in zasebnih virov financiranja.

2.2.2.4. 1zbrati najprimernejsih virov financiranja za zagon ali Siritev svojega kmetijskega podjetja.

2.2.3 Kompetence
Ob koncu modula bo udelezenec
pridobil odgovornost in

samostojnost, ter bo sposoben:

Ob koncu modula bo udelezenec ...

2.2.3.1. Zavedati se pomena finan¢nega nacrtovanja in napovedovanja pri vsakodnevnem poslovanju.

2.2.3.2. Izkazati pripravljenost za vzpostavitev finan¢no vzdrznega kmetijskega podjetja.

2.2.3.3. Razlikovati med razli¢nimi viri financiranja, primernimi za njegovo kmetijsko dejavnost

2.2.3.4. Biti samozavesten priiskanju ustreznih moznosti financiranja za trajnostni razvoj svojega kmetijskega podjetja.

2.3. Predstavite vsebino modula z 10 tockami (lahko podrobneje opisete vsebino, ne le nastejete sposobnosti).

Co-funded by the Podpora Evropske komisije pri pripravi te publikacije ne pomeni podpore vsebini, odraza le staliSéa avtorev, in Kemisja mi odgoverna za
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Finan¢na pismenost kmetov v EU (na podlagi EntreComp)

- Oblikovanje proracuna za kmetijsko podjetje
- Finan¢no upravljanje: Uporaba konceptov financnega nacrtovanja in napovedovanja za kmetijsko podjetje

Ugotavljanje javnih in zasebnih virov financiranja (na podlagi EntreComp)
o Sredstva EU, ki so na voljo na nacionalni ali regionalni ravni
o Evropski kmetijski sklad za razvoj podeZelja (EKSRP)
o Evropski sklad za regionalni razvoj (ESRR)
o Evropski socialni sklad (ESS)
o Kohezijski sklad (KS)
o Evropski sklad za pomorstvo in ribistvo (ESPR)EU funding available at the EU level
EASME - Izvajalska agencija za MSP
Obzorje 2020
EUROSTARS
COSME - EASME - Izvajalska agencija za MSP
Erasmus za mlade podjetnike (EYE) - Erasmus+
Evropski investicijski sklad
o Program LIFE+

Alternativne oblike financiranja

O O O O O O

e MnoZi¢na financiranja
e Mikroposojila (zasebne pobude)

Podpora Evropske komisije pri pripravi te publikaciyje ne poment podpore vsebimi, odraza le stalidéa avtorjev, m Komisyja mi odgovorna za
leakrino koli uporabo mformacy, ki jih ta publikacya vsebwe.
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1.1 Ime modula Mehke vescine za trajnostne kmetovalce 1.2 Ure (1 uraje 45 min) 10 ur: 6,5 ur—v zZivo 3,5
ur — individualnega
ucenja

1.3 Tecaj usposabljanja Modularni tecaj usposabljanja Farm4SD 1.4 Delovna obremenitev ustreza | 1,5 ECTS tock ali 1

x St.  tock ECTS + x st. | mikrodokazil 0; 4,
mikrodokazil , stopnja EQF Stopnja EQF

2. CIUIIN UCNI 1ZIDI

2.1 Cilji

2.1.1 Ob koncu modula bo uéenec pridobil znanje in ve$cinei, da bo kot podjetnik na svoji kmetiji lahko uporabil mehke
vescine, kot so komunikacija, kriticno razmisljanje, timsko delo, ustvarjalnost, agilnost in mrezenje, ter tako zagotovil
dolgoro¢no uspesnost svojega kmetijskega podjetja. S tem znanjem bo udeleZzenec lahko razumel samega sebe,
samozavestneje oblikoval in nacrtoval projekte na kmetiji, bolje komuniciral s strankami, kriticno razmisljal in
izboljSeval procese, se bolje prilagajal trgu in se Se bolj boril na svojem strokovnem podrocju.

2.2 U¢Cni izidi, pricakovani na ravni modula

2.2.1 Znanje

Ob koncu modula bo udelezenec
znal:

2.2.1.1. RazloZiti kaj so mehke vescline.
2.2.1.2. Navesti kaj so mehke vescine in jih opisati.
2.1.3.3 Povedati primere mehkih vescin.

2.2.2 Vescine

Ob koncu modula bo udelezenec
znal:

2.2.2.1. Opredeliti in predstaviti kmetijsko podjetje.

2.2.2.2. Odkriti kje mora narediti izboljSave na podrocju mehkih vescin za svoje kmetijsko podjetje.
2.2.2.3. Uporabiti primere mehkih vescin na prakticnem primeru.

2.2.2.4. Oblikovati sebe v bolj samozavestno in zaupanja vredno osebo v kmetijskem podjetju.

2.2.3 Kompetence

2.2.3.1. Zavedati se pomena mehkih vescin pri vsakodnevnem poslovanju.
2.2.3.2. Razlikovati in uporabljati mehke vescinei v razli¢nih fazah nacrtovanja kmetijskega podjetja.
2.2.3.3. Izkazati pripravljenost za uporabo mehkih vescin.

leakrino koli uporabo mformacyy, ki jih ta publikacya vsebwye
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Ob koncu modula bo udelezenec | 2.2.3.4. Pokazati samozavest pri uporabi mehkih ves¢in za prepoznavanje ustreznih moznosti za trajnostni razvoj

pridobil
samostojnost, ter bo znal:

Ob koncu modula bo udelezenec ...

odgovornost in | svojega kmetijskega podjetja.

2.3. Predstavite vsebino svojega modula z 10 to¢kami (lahko podrobneje opiSete vsebino, ne le nastejete vescinei).

Splosne opredelitve in definicije mehkih vescin.

Analizo glede na vsakega posameznika, kako se zaveda svojih vescin in kje so njegove vrzeli.

Kako vnesti mehke vescéine v dejavnosti na kmetiji.

Uporabo mehkih vescin za povecanje samozavesti, da bi se bolje predstavili v poslovnem svetu.

Kako z nadgradnjo mehkih vescin prilagoditi svojo trzenjsko strategijo, da bi nagovarjala vnaprej dolo¢ene stranke.
Uporaba znanja o mehkih vescinah v dolgorocnih strategijah.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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8.2. Struktura modularnega usposabljanja Farm4SD
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ﬂposabljanje v Zivo \

Trajanje modula:

e 6,5ur (45 minx6,5)

Ucno gradivo, ki ga je treba razviti:

- Priro¢nik za mentorje, vklju¢no z naértom pouka in
dejavnostmi, ki se bodo izvajale v okviru usposabljanja -
predloga 1.1 in predloga 1.2

- predstavitev v PowerPointu, ki jo bo uporabil izvajalec
usposabljanja, vklju¢no z opombami za ucence - predloga

1.3 U¢ni priro¢nik bo
- Delovni zvezek za udelezence, ki bo nastal na podlagi il akti
predstavitve Powerpoint - predloga 1.4 pospesil aktivno
ucenje. Predloga 1.3
/ \ Za lazje izvajanje
Samostojno (asinhrono) ucenje

delovnega priroc¢nika
Trajanje modula:

v uénem procesu z

e 3,5ure (45 minx 3,5) reSitvami bodo

e Ucno gradivo, ki ga je treba razviti: s st

- Dodatni ucni viri (spletni viri) - Predloga 2.1 tudi smernice.
- Uc¢na aktivnost - Predloga 2.2

- Studija primera - Predloga 2.3

Ghrono spletno usposabljanje \

Trajanje modula: 6,5 ur

e Uc¢no gradivo, ki ga je treba razviti:
- Priro¢nik za ucitelje, vklju¢no z naértom pouka in

dejavnostmi, ki se bodo izvajale med izvajanjem
usposabljanja

- Predstavitev v PowerPointu, ki jo bo uporabil izvajalec
usposabljanja, vklju¢no z opombami za udeleZence

- Delovni zvezek za ucence, ki bo pripravljen na podlagi

\ predstavitve Powerpoint /
—

Co-funded by the Podpera Evropske komisyje pri pripravi te publikacije ne pomeni podpore vsebini, odraza le stalidéa avtorjev, in Komisyja i odgovoma za
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Primer:
V vednost lahko obiscete platformo za e-ucenje projekta Wires-Crossed, se prijavite na tecaj in preverite, kako so
bili naloZeni ucni viri projekta 102-Razvoj medijskih vescinei skupnosti Viri:

https://wirescrossed.eu/elearning/login/index.php

Ti ucni pripomocki so bili naloZeni tudi na spletno stran projekta v obliki datotek, ki vkljucujejo vse razvito gradivo.
for all the modules: https://wirescrossed.eu/outputs/

8.3. Kombinirano ucenje - u€enje v zivo ter samostojno
sinhrono in asinhrono virtualno ucenje
Gradivo, ki bo pripravljeno za samostojno osebno, sinhrono ali asinhrono spletno ucenje, bo sestavljeno
iz:
- Virov za samostojno ucenje: viri s spleta, kot so ¢lanki, videoposnetki, podcasti, uradne knjige itd. v
nacionalnih jezikih ali anglescini (predloga 2.1), ki bodo predstavljeni v obliki priro¢nika. Vsak priro¢nik
bo vseboval pet (5) virov,

- 1 aktivnost za samostojno ucenje (predloga 2.2),
- 1 Studijo primera za samostojno ucenje (predloga 2.3).

Predloge za pripravo gradiva za samostojno ucenje so na voljo v Prilogi Il k temu dokumentu.

Za informacije lahko obiscete platformo za e-ucenje projekta Wires-Crossed, se vpisete v tecaj in
preverite, kako so na voljo ucni viri projekta Wires-Crossed.

Viri se nahajajo na: https://wirescrossed.eu/elearning/login/index.php

Co-funded by the Podpera Evropske komisyje pri pripravi te publikacije ne pomeni podpore vsebini, odraza le stalidéa avtorjev, in Komisyja i odgovoma za
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8.4. Formativno spremljanje

Pri usposabljanju Farm4SD je velika pozornost namenjena formativnem spremljanju in zagotavljanju
povratnih informacij. Izvajalec delavnice in udelezenci bodo skupaj dolocili uéne cilje in preverili, ali so
dosegli v skladu z zastavljenimi merili.

Povratne informacije imajo tri namene:

- osvetljujejo napredek uc¢enca ter pojasnijo kaksno raven kompetenc so u¢enci dosegli.
- spodbujajo ucence, da napredujejo na svojih Sibkih podrocjih,

- ponujajo jim priloZnosti za reSevanje ucnih izzivov.

V izmenjavo povratnih informacij so vkljuceni izvajalec delavnice, ucenci posamezne ucne skupine (v
primeru skupinskega dela - medsebojno ocenjevanje) in posamezniki (samoocenjevanje).

Povratne informacije morajo biti (Wiggins, 2012):

- specificne glede na ucni cilj;

- oprijemljive in pregledne;

- usmerjene k dejanjem;

- uporabniku prijazne (specifi¢ne in prilagojene individualni osebi);

- pravocasne;

- stalne (ne podajo se le ob koncu, ampak tudi med procesom izvedbe).

Vprasanja, ki udelezencem (in izvajalcu delavnice) pomagajo opredeliti naslednje korake v u¢nem

procesu:

PREDHODNO ZNANJE:

e Katera znanja in vescinei potrebujem za uspesno nadaljevanje ucenja? Katera znanja sem Ze pridobil?

Kako bom pridobil znanje in vescinei, ki mi Se manjkajo?

UCNI 1ZIDI IN MERILO USPESNOSTI:

e Katera znanja in vescinei so bistvenega pomena za to, da se Se naprej ucim, da jih pridobim? Kako bom

vedel, da znam?

IZVAJANJE DEJAVNOSTI:

e Kaj bomo storili? Kaj bodo storili posamezniki v skupini? Kaj bomo resevali/raziskovali/razvijali/izvajali?

Ali bomo potrebovali pomoc? Koga bomo prosili za pomoc?

SKUPINSKO UCENJE:

e Kako se bomo skupaj ucili? Ali se lahko kaj nauc¢imo od druge skupine v razredu? Kako bomo podajali

povratne informacije soSolcem?

Co-funded by the - Podpera Evropske komisyje pri pripravi te publikacije ne pomeni podpore vsebini, odraza le stalidéa avtorjev, in Komisyja i odgovoma za
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Faze formativnega ocenjevanja:

Ocenjevanje - povratne informacije se lahko zapisSejo v u¢ni dnevnik in se delijo v konstruktivhem dialogu
med udeleZenci in animatorjem delavnice.

PRED ZACETKOM MODULA ...

e udeleZenci in izvajalci delavnic izpolnijo evalvacijski vprasalnik,
e vprasSanja morajo biti povezana s predhodnim znanjem in pric¢akovaniji.

KO SE MODUL ZACNE

¢ Na podlagi analize lahko izvajalec delavnice prilagodi uc¢ne izide in vsebino usposabljanja, ki
jih udeleZencem predstavi na zacetku tecaja.

e UdeleZzenci se skupaj dogovorijo, da bodo sledili tem ucnim ciliem. Sodelovanje pri
oblikovanju ucnih rezultatov je motivacijski element, ki udelezence spodbuja k ocenjevanju
predlaganega u¢nega procesa.

OB KONCANJU MODULA

* Ob koncu izvajalec delavnice in udeleZenci ponovno izpolnijo evalvacijski vprasalnik, da
preverijo svoj napredek pri doseganju ucnih ciljev.

e Vprasalnik naj vsebuje tako vpraSanja odprtega kot zaprtega tipa.

e Po analizi je treba udelezencem omogociti, da ponovno pregledajo tocke njihove
pomanijkljivosti.

* Enota ocenjevanja ni nujno celoten modul, lahko je tudi ena glavna dejavnost ali srecanje.

Kaj lahko izvajalec delavnice pridobi z uvedbo formativnega ocenjevanja?

MozZnost prilagajanja poucevanja potrebam vsakega udelezenca v skupini;
Vpogled v razlicne ucne stile udelezencev;

Bolj zavzeti udelezenci, ki lahko sami upravljajo svoj u¢ni proces;

Prenos odgovornosti za ucenje in znanje udelezenca;

PriloZnost za povecanje motivacije in kakovosti znanja udelezencey;

Povratne informacije o tem, kako udelezenci napredujejo na poti do cilja, vpogled v njihov
nacin razmisljanja in razumevanja, cemur izvajalec delavnice prilagodi svoje poucevanje;

UdeleZenci in izvajalci delavnice so partnerji v u¢nem procesu;
Izvajalec delavnice s svojim u¢enjem ohranja veselje udeleZzencev do ucenja.

Co-funded by the Podpora Evropske komisyje pri pripravi te publikacye ne pomem podpore viebini, odraza le stalidéa aviorev, m Komisya m odgovorna za
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Kaj udelezenec/ucenec pridobi s formativnhim ocenjevanjem?

e Ucenec, ki pozna merila uspesnosti, lahko pridobi nadzor nad svojo u¢no uspesnostjo, kar mu
omogoca, da namen ucenja dozivlja kot izziv in ne kot vir Skodljivega stresa;

e Ucenec dobi vpogled v to, kako se uci in kako usmerja svoj ucni proces (kako mi gre, véem sem
dober, kaj moram storiti, da bom napredoval, kaj mi Se manjka na poti do uspeha);Feedback offers
learners the possibility and the way to overcome shortcomings;

e To je tudi priloZnost za sodelovanje in kakovosten dialog z izvajalcem delavnice in drugimi
udeleZenci v skupini;lt makes the learner aware of his/her progress, which increases his/her self-

confidence.
e Ucna pot je jasno strukturirana in podprta;
e Razvija prilagodljivost in sposobnost prilagajanja pri nac¢rtovanju in izvajanju poti do cilja;

e Ucenec ima moznost, da je viden, slisan in vkljucen v ucéni proces.

V PRETEKLOST USMERJENO OCENJEVANJE V PRIHODNOST USMERJENO OCENJEVANJE

To mi je pokazalo, da

lahko... boljSi, moram

To moram vaditi, ker ...

Moje napake so -
bile ... . _
- Lahko bi ... Ce bi se tega | V prihodnosti bi

lotil znova, mi to pomagalo
spremenil ... pri ...

Presenetilo

me je...

To mi je bilo
vsec, ker ....

Za lazje
razumevanje
bom ...

Dokazal/a sem, da ...

Med ucenjem
. sem € AL Rad bi vedel/a, zakaj
Najlazji del spraseval/a tega moram ... se je to zgodilo..., ker

naloge je bil ... bi

Med procesom sem
spoznal/a

. -
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10.1. Priloga | — Predloge za u€enje v Zivo in sinhrono spletno ucenje

Predloga 1.1 PriroCnik za ucitelja z nacrtom pouka
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e Upostevajte, da je v ucni nacrt vklju¢en poseben del o spletni prilagoditvi predlaganih dejavnosti za ucenje v Zivo (Face — to — face).

e Qgrevanje: VkljuCujejo igre za prebijanje ledu, ki lahko olaj$ajo oblikovanje skupine in so lahko uvod v temo delavnice ali pripravijo skupino na to, kar sledi v obliki
dejavnosti ali predstavitve.

e Aktivnosti: zagotovite navodila po korakih. V seznamu s tockami (ali brez njih, odvisno od dejavnosti) opisite vse korake, ki jih je treba izvesti za izvedbo aktivnosti.
Navedite tudi Stevilko aktivnostii.

e Predstavitve: navedite teme, ki bodo predstavljene, npr. izrazi, najboljse prakse itd.

Co-funded by the Podpora Evropske komisije pri pripravi te publikaciyje ne poment podpore vsebimi, odraza le stalidéa avtorjev, m Komisyja mi odgovorna za
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Metode usposabljanja, ki se bodo uporabljale pri ucenju F2F in sinhronem spletnem ucenju, kot so predstavitve, posvet, razprava, vprasanja in odgovori, skupinske

dejavnosti - naloge, brainstorming ali druge metode idej, povratne informacije, samoocenjevalni testi, gledanje videoposnetkov, metoda oblikovalskega razmisljanja,

itd.

Materiali in oprema: Visa gradiva, ki jih potrebujete za ucenje F2F, kot so pisala, papir, Zogica, trak, projektor, predstavitev Powerpoint, flipchart in oznacevalci, list za

vpis, glasbeni predvajalnik, beamer, prenosni racunalnik in zaslon itd.

Ocenjevanje: Razviti neformalno dejavnost, kot zakljucno srecanje, ki lahko olajsa vrednotenje delavnice in razmislek udeleZencev o vseh izvedenih dejavnostih, da se

delavnica zaklju¢i na najboljsi nacin.

Teme in podteme/ucne dejavnosti

(" Uvod v delavnico, spodbude,
predstavitve, dejavnosti, vrednotenje"”)

Trajanje

(v minutah)

Metode usposabljanja
(predstavitev, posvet, razprava,
vprasanja in odgovori, skupinske

dejavnosti - naloge, brainstorming
ali druge idejne metode, povratne
informacije, samoocenjevalni testi,
gledanje videoposnetkov, metoda
oblikovalskega razmisljanja itd.)

Materiali/ oprema, potrebna za
F2F in spletno izvedbo

(pisala, papir, Zogica, trak,
projektor, predstavitev
Powerpoint, list z dejavnostmi in
njihovo sStevilko, flipchart in
oznacevalci, list za vpis, glasbeni
predvajalnik, prenosni racunalnik
in zaslon itd.)

Spletna prilagoditev: v predlagani obliki za osebno
predstavitev

(Ce posredujete diapozitive v PowerPointu, lahko v ta
del vkljucite navodilo, da je te diapozitive mogoce deliti
prek spletne storitve Team, Zoom ali druge programske

opreme za spletna srecanja

Ce mlade vklju¢ujete v skupinsko dejavnost, lahko

predlagate, kako lahko to dejavnost izvajate prek

spletnega programa Zoom, tako da vecje skupine
razdelite v "locene skupine"

Ce vkljucujete delo na flipchartu, razmislite o vkljucitvi
dejavnosti na primer na Mentimeterju ali spletnem
generatorju MindMap.)
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Predloga 1.2 Gradivo za aktivnosti

Stevilka, ki ste jo dodelili aktivnosti
v uc¢nem nacrtu

Navedite korake/navodila, ki jih morajo uc¢enci upostevati pri izvajanju aktivnosti.
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Predloga 1.3 Predstavitev PowerPoint

Za vsak modul je treba pripraviti predstavitev v Power Pointu (z uporabo svojega logotipa). Ce boste svoje teme predstavili samo s slikami, morate v razdelku za
opombe navesti vsebino, ki jo je treba predstaviti.

Predloga 1.4 Delovni zvezek za u€ence

Ce Zelite izdelati delovni zvezek za ucence, upostevajte naslednje smernice:
1. Odprite Ze pripravljeno predstavitev Powerpoint.

2.V programu Microsoft Word kliknite na "Datoteka" -"lzvoz" - "Ustvari gradivo" - Ustvari gradivo - Opombe pod diapozitivi.

10.2. Priloga Il - Predloge za samostojno ucenje

Predloga 2.1 U¢ni viri za samostojno ucenje

Tema modula, ki jo pokriva ta vir, je lahko ¢lanek, videoposnetek, podcast,
bela knjiga itd.

Naslov, ki ga je navedel avtor vira.

Navedite vir, na kratko pojasnite vsebino vira in kako je povezan z modulom
in temo.
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Pojasnite, zakaj je ta vir pomemben za udeleZenca izobraZevanja. Navedite
vrednost uporabe tega vira za udeleZenca izobraZzevanja.

Navedite povezavo do spletnega mesta/platforme, kjer lahko udelezenec
dostopa do spletnega vira.

Predloga 2.2 Samostojno ucenje

Na podlagi u¢nega nacrta

Tu opiSite, kaksno vrednost ima za udeleZence te izvedene dejavnosti - ta del mora
ucence spodbuditi, da to dejavnost uporabijo, kot del svojega samostojnega
ucenja.
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Za izvedbo te dejavnosti udeleZenec potrebuje materiale in opremo. Tu morate
vkljuciti tudi vse dodatne vire, ki jih morajo uporabiti za izvedbo dejavnosti (tabele
itd.).

Navedite korake, ki jih morajo udelezenci izvesti za dokoncanje te dejavnosti.

Uporabite slog APA

Predloga 2.3 Predloga za Studijo primera samostojnega ucenja

Povejte zgodbo o konkretnem primeru Studije primera. To zgodbo je treba povezati s teorijo,
ki je na voljo v okviru usposabljanja F2F/sinhronega usposabljanja.
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Nabor vprasanj za razmislek
- Vprasanje 1...
- Vprasanje 2...
- Vprasanje 3...

Uporabite slog APA
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